
 

 
W�Z/^,�/E&KZD�d/KE� 
&KEd�E��W�Z/^,�K&&/�� 
ϳϲϱϬ�dĂŵĂƌŝŶĚ��ǀĞ͕͘�&ŽŶƚĂŶĂ͕����ϵϮϯϯϲ� 
W͗��ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϰϳϯϮ�����&͗�ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϬϲϮϬ 

 
,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�ůŽƐĞĚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ� 
��tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƟů���

ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘�������������� 

 
Z/�>dK�W�Z/^,�K&&/�� 

ϮϮϮ��͘��ĂƐƚŽŶ�^ƚ͕͘�ZŝĂůƚŽ͕����ϵϮϯϳϲ� 
W͗��ϵϬϵ-ϰϮϭ-ϳϬϯϬ���&͗�ϵϬϵ-ϰϮϭ-ϭϯϳϰ  

,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�ůŽƐĞĚ�ϭϮ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ 
tĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐ�ƵŶƟů�����

ĨƵƌƚŚĞƌ�ŶŽƟĐĞ�ďƵƚ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĐĂůů�Žƌ�ĞŵĂŝů�
ƚŚĞ�ƉĂƌŝƐŚ�ŽĸĐĞ͕�dŚĂŶŬ�ǇŽƵ͘ 

tĞďƐŝƚĞ͗�ƐƚũŽŚŶǆǆŝŝŝ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�^ƚũŽŚŶyy///ΛƐďĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�
Λ^ƚ͘:ŽŚŶ͘yy///͘�ĂƚŚŽůŝĐ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ƐƚũŽŚŶϮϯƉĂƌŝƐŚ����������������������������������� 
 
��D/E/^dZ�d/KE 
WĂƐƚŽƌ͕�ZĞǀ͘��ůĞƚƵƐ�/ŵŽ 

WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ 
ZĞǀ͘�:ĂĐŽď�dŚŽŵĂƐ�sĞƩĂƚŚƵ͕�D^ 
ZĞǀ͘��ďŝů�ZĂũ�WĂŶŶĞƌƐĞůǀĂŵ͕�,'E 
�ĞĂĐŽŶƐ 
:ŽƐĞ��ŽŶŝůůĂ 
:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�sŝǀĞƌŽƐ 
DĂƌƟŶ�YƵŝŶƚĞƌŽ� 
 

KE>z�ĨŽƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�^ŝĐŬ��ĂůůƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ŶŽŶ-ŽĸĐĞ�ŚŽƵƌƐ�ĐĂůů͗�������
&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ�;ϵϬϵͿ�ϰϰϭ-ϵϰϰϯ 

Z�^hZZ��d/KE������Dz 
WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ƚŚƌƵ�'ƌĂĚĞ�ϴ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů� 
DƐ͘�DĂĚĞůĞŝŶĞ�dŚŽŵĂƐ  
Ɖ͗��ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϰϰϯϭ����������������������������������������

^d͘s/E��Ed����W�h>� 

,�>W>/E� 
Ɖ͗��ϵϱϭ-ϯϮϴ-ϯϭϭϮ 

ȱȱAugust 16,2020 



Ϯ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

 

5HDGLQJV�RI�WKH�:HHN� 
/HFWXUDV�GH�OD�6HPDQD� 

 
6XQGD\�'RPLQJR��,V��������-��������������

3V�6DO�����-�����������>�@�5RP������-����
��-���0W������-��� 

0RQGD\�/XQHV� (]������-����������������
'W������-�����������>FI����D@���������������

0W������-�� 

7XHVGD\�0DUWHV� (]�����-�����������������������
'W������-��DE����FG-����������FG-��DE�

>��F@�0W������-�� 

:HGQHVGD\�0LpUFROHV�(]�����-��������
3V�6DO�����-�D���E-��������>�@�0W�����-�� 

7KXUVGD\�-XHYH��(]������-���������������
3V�6DO������-������-������-��������������

>(]������@�0W�����-�� 

)ULGD\�9LHUQHV� (]�����-��������������������
3V�6DO������-����-����-����-��>�@�0W�

�����-�� 

6DWXUGD\�6DEDGR�(]�����-�DE������������������
3V�6DO�����DE�DQG�������-������-������������

>FI����E@�0W�����-�� 

1H[W�6XQGD\�3Uy[LPR�'RPLQJR� �����
,V������-���3V������-����-��������>�EF@���

5RP������-���0W������-�� 

KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂǇƌĂ�dƌĂŶƋƵŝůŝŶŽ�;�ǆƚ͘�ϭϭϭͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ĂƌŽŶ�'͘��ŽůŝŶ�;�ǆƚ͘�ϮϮϭͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 
KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
EĞƚ�:ĂǇ�;�ǆƚ͘�ϭϭϬͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
>ŝĚŝĂ�DŽƌĂůĞƐ�-ZŝĂůƚŽ 
zŽƵƚŚ�Θ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ 
^ǇĂŚƌǇů�EŽƌŵĂŶ�ďŝŶ�zĂǌŝĚ�-ZŝĂůƚŽ��������������� 
DĞůŝƐƐĂ�'ĞŝĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϭϮͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
'ƵĂĚĂůƵƉĞ�,ƵĞƌƚĂ�;�ǆƚ͘�ϭϭϰͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
/ƐƌĂĞů�,ƵĞƌƚĂ�;�ǆƚ͘�ϭϭϰͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 

)217$1$�&(17(5 
6DWXUGD\��$XJXVW��������� 

����DP-$UPDQGR�&RYDUUXELDV�	�-RVH�GH�
-HVXV�5RGULJXH]��6�, 

����SP–�0DULD�&DOGHURQ������������������������������������
%LUWKGD\�%OHVVLQJV���������������������������� 

����SP���5DPRQD�&HUYDQWHV��5,3� 

6XQGD\��$XJXVW��������� 

����DP-9LFWRU�	�9HURQLFD�(VSLQR����������������������
%HQGLFLRQHV�GH�&XPSOHDxRV������������������� 

����DP��)ULGD�*XWLHUUH]��5,3��������������������������������������������� 

����DP��,VDN�&XUWLV��5,3���������������������������������������������������������������������������������������������� 

�����DP–�)UDQFLV�	�0DU\�/HY\��6�,� 

0RQGD\��$XJXVW��������� 

����DP��&DUPHQ�3LQHGR��5,3� 

7XHVGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�$UWXUR�%DUED�������������������������������������
%HQGLFLRQHV�GH�&XPSOHDxRV� 

:HGQHVGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�$PDOLD�/RSH]������������������������������������������
%LUWKGD\�%OHVVLQJV�������������������������������������������������
	�����������������������������������������������������������������������������������������
�%HDWUL]�&RYDUUXELDV��5,3� 

7KXUVGD\��$XJXVW��������� 

����DP���-��-HVXV�9DOGH]��5,3�� 

)ULGD\��$XJXVW��������� 

����DP�$QD�0DULD�%HQLWH]��5,3� 

�����DP���&DWDOLQD�)ORUHV�	�������������
5HIXJLR�&DEUDO��5,3� 

5,$/72�&(17(5� 
6DWXUGD\��$XJXVW��������� 

����DP��2VFDU�6U���	�0DULD�/XLVD��5,3� 

����SP–�'U��&KXNZXMLQGX�(��2WDNSRU��������������
%LUWKGD\�EOHVVLQJV��������������������������������������������������������������� 

6XQGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�6W��-RKQ�;;,,,��352-3238/2����������������������������������������������������������������������������
	����������������������������������������������������������������������
�1RUPDQ�%LQJKDP��5,3��� 

����DP–�$EUDKDP�	�/LGLD�0RUDOHV�������������������������
$QLYHUVDULR�GH�%RGD���������������������������������������������������
	�������������������������������������������������������������������
�-��-HVXV�(VSLQR]D��5,3��������������������������������������������������������������

0RQGD\��$XJXVW��������� 

����DP���/\GLD�'HFODUR�3XPDUDGD��5,3� 

7XHVGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�-XDQ�9HQHJDV�����������������������������������������������
%LUWKGD\�%OHVVLQJV� 

:HGQHVGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�)RU�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�GRQRU� 

7KXUVGD\��$XJXVW��������� 

����DP-)RU�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�GRQRU� 

)ULGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�)RU�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�GRQRU����������������������������������������������

6DWXUGD\��$XJXVW��������� 

����DP–�)RU�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�GRQRU 



ϯ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

 

+RPLO\�5HIOHFWLRQ�E\�)U��,PR 
 

*5($7�,6�<285�)$,7+ 
 
,Q� D� ZRUOG� ZKHUH� WKRVH� ZKR� DUH� SHUFHLYHG� DV� GLIIHUHQW�

VHHP� WR� EH� DW� JUHDWHU� ULVN�� *RG� LQYLWHV� XV� WR� EUHDN� GRZQ� WKH�
ERXQGDULHV� WKDW� VHSDUDWH� XV� IURP� RQH� DQRWKHU�� � 7KH�*RVSHO� WKLV�
6XQGD\�WHOOV�XV�WKDW�-HVXV�DQG�KLV�GLVFLSOHV�ZHQW�WR�7\UH�DQG�6L�
GRQ�� D� UHJLRQ� LQKDELWHG� PDLQO\� E\� WKH� &DQDDQLWHV�� ZKR� GLG� QRW�
VKDUH� WKH� VDPH� IDLWK� ZLWK� WKH� -HZV�� � 7\UH� DQG� 6LGRQ� ZHUH� ILIW\�
PLOHV�QRUWK�RI�,VUDHO�DQG�VWLOO�H[LVW�WRGD\�LQ�PRGHUQ�/HEDQRQ���$V�
D� WKHRFUDWLF� 1DWLRQ�� WKH� -HZV� WKRXJKW� WRR� KLJKO\� RI� WKHPVHOYHV�
DQG�SXW�QRQ--HZV�GRZQ��7RGD\�ZH�KDYH�WKH�H[DPSOH�RI�D�PRWKHU�
ZKR�ZDV�SXW�GRZQ�EHFDXVH�VKH�ZDV�GLIIHUHQW�EXW�UHIXVHV�WR�JLYH�
XS�XQWLO�KHU�FKLOG�UHFHLYHV�WKH�KHOS�VKH�VHHNV��� 

7KLV�&DQDDQLWH�ZRPDQ�FDPH�XS�WR�-HVXV�DQG�EHJJHG�KLP�
WR� KHDO� KHU� GDXJKWHU�ZKR�ZDV� WRUPHQWHG� E\� D� GHPRQ�� -HVXV� GLG�
QRW� LQLWLDOO\�JLYH�KHU�DQ\�DQVZHU�EXW�ZKHQ�KH�GLG�KH� VDLG� WKDW� LW�
ZDV�QRW�JRRG�WR�WKURZ�WKH�FKLOGUHQ¶V�IRRG�WR�WKH�GRJV��:KDW�GLG�
-HVXV�PHDQ�E\�WKH�H[SUHVVLRQ�³WKURZLQJ�EUHDG�WR�WKH�GRJV´"�7KH�
-HZV�RIWHQ�VSRNH�RI�WKH�*HQWLOHV�ZLWK�DUURJDQFH�DQG�LQVROHQFH�DV�
³XQFOHDQ� GRJV´�� � 7KLV� LV� VR� EHFDXVH� WKH�*HQWLOHV� GLG� QRW� IROORZ�
*RG¶V�ODZ�DQG�ZHUH�H[FOXGHG�IURP�*RG
V�FRYHQDQW�DQG�IDYRU�ZLWK�
WKH�SHRSOH�RI�,VUDHO��7KHUH�LV�DQRWKHU�UHIHUHQFH�WR�³GRJV´�LQ�0DW�
WKHZ
V�*RVSHO�ZKHUH�-HVXV�VD\V� WR�KLV�GLVFLSOHV�� ³'R�QRW�JLYH� WR�
GRJV�ZKDW�LV�KRO\´��0W��������)RU�-HVXV�WR�KDYH�FRPSDUHG�KHOSLQJ�
*HQWLOHV� WR� IHHGLQJ� GRJV� �D� VOXU� FRPPHQWDWRUV� ILQG� KDUG� WR� H[�
SODLQ�� GLG� QRW� RQO\� HPEDUUDVV� WKH� GLVFLSOHV� EXW� VKRFNV� HYHU\� WR�
GD\¶V�UHDGHU�� 

2QH�WKLQJ�LV�FOHDU�KRZHYHU�� WKDW� LV� WKH�EHOLHI� WKDW�*RG¶V�
EOHVVLQJV�DUH�VRPHZKDW�OLPLWHG�WR�SHRSOHV�RI�FHUWDLQ�WULEHV�RU�FXO�
WXUHV�RU�QDWLRQ���0DQ\�SHRSOH�DQG�FXOWXUHV�KDYH�D�KDQGIXO�RI�VXFK�
SUHMXGLFHV� DQG� P\WKV� –� IURP� WKH� P\WK� RI� WKH� -HZV� DV� WKH� RQO\�
SHRSOH�RI�*RG�WR�WKDW�RI�QR�VDOYDWLRQ�RXWVLGH�WKH�&KXUFK��IURP�WKH�
SUHMXGLFH�RI�WKH�FDVWH�V\VWHP�LQ�,QGLD�WR�WKDW�RI�UDFLDO�VXSHULRULW\�
LQ�1D]L�*HUPDQ\�� IURP� WKH�P\WK�RI� WKH� VXSHULRULW\�RI�PHQ�RYHU�
ZRPHQ�WR�WKDW�RI�WKH�VXSHULRULW\�RI�:HVWHUQ�FXOWXUHV�RU�WKH�P\WK�
RI�ZKLWH�VXSUHPDF\�WR�SHRSOH�RI�RWKHU�UDFLDO�EDFNJURXQGV��:KHQ�
ZH�HPSKDVL]H�WKHP��ZH�SXW�IHDU�DQG�GLVFRXUDJH�SDUWLFLSDWLRQ�DQG�
DGYDQFHPHQW�� �7KH�&DQDDQLWH�ZRPDQ� LQYLWHV� XV� WRGD\� WR�H[SRVH�
VXFK� P\WKV� DQG� FRUUHFW� WKHLU� IDOVH� DQG� H[DJJHUDWHG� FODLPV�� MXVW�
OLNH�VKH�FUHDWHG� WKH�DZDUHQHVV� WKDW�EHOLHI� LQ� WKH�H[FOXVLYH�GLYLQH�
SUHURJDWLYHV�RI�WKH�-HZLVK�SHRSOH�GLG�QRW�VWDQG�XS�WR�UHDVRQ� 

:KDW� GRHV� WKH� &KXUFK� ZDQW� XV� WR� OHDUQ� IURP� WKLV� SDV�
VDJH"� �0DWWKHZ� JDYH� WKLV� WHVWLPRQ\� WR� KLV� FRPPXQLW\� WR� WHDFK�
WKHP�WKH�SRZHU�RI�IDLWK��KRZ�IDLWK�FDQ�EULQJ�SRZHU�WR�WKH�SRZHU�
OHVV�� � $� IDLWKOHVV� SHUVRQ� LV� D� KRSHOHVV� SHUVRQ�� D� QRQ-SHUVLVWHQW�
SHUVRQ� LV� D� YLVLRQOHVV� SHUVRQ�� � /LIH� LV� DOO� DERXW� IDLWK�� �:LWKRXW�
IDLWK�� ZH� DUH� VFDUHG� E\� WKH� FKDOOHQJHV� RI� UHODWLRQVKLS��PDUULDJH��
DFDGHPLFV��MREV��VLFNQHVV�DQG�RWKHU�OLIH¶V�SXUVXLWV����7KH�&DQDDQ�
LWH�ZRPDQ�LV� WHOOLQJ�XV�WKDW�ZKHQ�VWXGLHV�EHFRPH�SX]]OLQJ��NHHS�
\RXU�H\HV�RQ� WKH�SUL]H�� �,W� LV� WKLV�NLQG�RI�GHWHUPLQDWLRQ�WKDW�HQD�
EOHV�DGYRFDWHV�RI�WKH�ULJKWV�RI�YLFWLPV�WR�VSHDN�XS�HYHQ�ZKHQ�WKH�
SHRSOH�DURXQG�WKHP�DUH�WLUHG�RI�KHDULQJ�WKHLU�SOHDV� 

$V�ZH� FDQ� VHH�� LW� WDNHV� D� ORW� WR� EULQJ� RXU� IRFXV� WR� RQH�
HVVHQWLDO� WKLQJ�� � $W� WLPHV�� LW� WDNHV� D� SHUVRQDO� FKDOOHQJH� RU� WKH�
SUREOHP� RI� D� EHORYHG� PHPEHU� RI� WKH� IDPLO\� RU� IULHQG� RU� WKH�
&RYLG���� WR� EHJLQ� D� MRXUQH\� RI� SUD\HU� DV� WKH�&DQDDQLWH� ZRPDQ�
GLG���:KR�NQRZV�ZKDW�FRXOG�KDSSHQ�LI�PRUH�SHRSOH�SUD\HG�ZLWK�
VXFK�FRQILGHQFH"��:KR�NQRZV�KRZ�PDQ\�RI�XV�FRXOG�ZUHVWOH�ZLWK�
*RG� OLNH�$EUDKDP��-DFRE��+DQQDK��DQG� WKH�&DQDDQLWH�ZRPDQ�LQ�
SUD\HU�DQG�ZLQ"��7KLV�LV� WKH�NLQG�RI�IDLWK�WKDW�ZLOO�ZLQ�XV�*RG¶V�
DSSURYDO�ZKHQ�ZH�SUD\�� � �%XW�NQRZ�WKLV��QR�RQH�ZKR�HYHU�VHHNV�
-HVXV�ZLWK�HDUQHVW�DQG�H[SHFWDQW�IDLWK�-�ZKHWKHU�-HZ�RU�*HQWLOH�-�
LV�UHIXVHG�KLV�KHOS� 
 

*5$1'(�(6�78�)( 
 (Q� XQ� PXQGR� GRQGH� ORV� TXH� VRQ� SHUFLELGRV� FRPR�
GLIHUHQWHV�SDUHFHQ�HVWDU�HQ�PD\RU�ULHVJR��'LRV�QRV�LQYLWD�D�URPSHU�
ORV� OtPLWHV�TXH�QRV� VHSDUDQ�XQRV�GH�RWURV�� �(O�(YDQJHOLR�GH�HVWH�
GRPLQJR� QRV� GLFH� TXH� -HV~V� \� VXV� GLVFtSXORV� IXHURQ� D� 7LUR� \�
6LGyQ��XQD�UHJLyQ�KDELWDGD�SULQFLSDOPHQWH�SRU� ORV�FDQDQHRV��TXH�
QR�FRPFLHURQ�OD�PLVPD�IH�FRQ�ORV�MXGtRV���7\UH�\�6LGyQ�HVWDEDQ�D�
FLQFXHQWD�PLOODV�DO�QRUWH�GH�,VUDHO�\�WRGDYtD�H[LVWHQ�KR\�HQ�GtD�HQ�
HO�/tEDQR�PRGHUQR���&RPR�QDFLyQ�WHRFUiWLFD��ORV�MXGtRV�SHQVDEDQ�
GHPDVLDGR�GH�Vt�PLVPRV�\�EDMDEDQ�D�ORV�QR�MXGtRV��+R\�WHQHPRV�
HO�HMHPSOR�GH�XQD�PDGUH�TXH�IXH�GHUULEDGD�SRUTXH�HUD�GLIHUHQWH��
SHUR�VH�QLHJD�D�UHQGLUVH�KDVWD�TXH�VX�KLMR�UHFLED�OD�D\XGD�TXH�EXV�
FD��� 
 (VWD�PXMHU�FDQDQHD�VH�DFHUFy�D�-HV~V�\�OH�URJy�TXH�VDQD�
UD� D� VX� KLMD� TXH� IXH� DWRUPHQWDGD� SRU� XQ� GHPRQLR�� -HV~V� LQLFLDO�
PHQWH�QR� OH� GLR�QLQJXQD� UHVSXHVWD�� SHUR� FXDQGR�GLMR�TXH�QR� HUD�
EXHQR�WLUDU�OD�FRPLGD�GH�ORV�QLxRV�D�ORV�SHUURV��¢4Xp�TXLVR�GHFLU�
-HV~V� FRQ� OD� H[SUHVLyQ� �WLUDU� SDQ� D� ORV� SHUURV�"� /RV� MXGtRV� D�
PHQXGR�KDEODEDQ�GH� ORV�JHQWLOHV�FRQ�DUURJDQFLD�H� LQVROHQFLD�FR�
PR��SHUURV�LQPXQGRV��� �(VWR�HV�DVt�SRUTXH�ORV�JHQWLOHV�QR�VLJXL�
HURQ� OD� OH\� GH�'LRV� \� IXHURQ� H[FOXLGRV� GHO� FRQYHQLR� \� IDYRU� GH�
'LRV�FRQ�HO�SXHEOR�GH�,VUDHO��+D\�RWUD�UHIHUHQFLD�D�ORV��SHUURV��HQ�
HO�(YDQJHOLR�GH�0DWHR��GRQGH�-HV~V�GLFH�D�VXV�GLVFtSXORV���1R�GHV�
D�ORV�SHUURV�OR�TXH�HV�VDQWR���0W���������3DUD�-HV~V�KDEHU�FRPSDUD�
GR�D\XGDU�D�ORV�JHQWLOHV�FRQ�DOLPHQWDU�D�ORV�SHUURV��D�ORV�FRPHQ�
WDULVWDV�GH�FDOXPQLDV�OHV�UHVXOWD�GLItFLO�GH�H[SOLFDU��QR�VyOR�DYHU�
JRQ]DURQ� D� ORV� GLVFtSXORV�� VLQR�TXH� FRQPRFLRQD� D� WRGRV� ORV� OHF�
WRUHV�GH�KR\�� 
 8QD� FRVD� HVWi� FODUD� VLQ� HPEDUJR�� TXH� HV� OD� FUHHQFLD� GH�
TXH� ODV�EHQGLFLRQHV�GH�'LRV�VH� OLPLWDQ�XQ�SRFR�D� ORV�SXHEORV�GH�
FLHUWDV� WULEXV� R� FXOWXUDV� R� QDFLyQ�� � 0XFKDV� SHUVRQDV� \� FXOWXUDV�
WLHQHQ�XQ�SXxDGR�GH�WDOHV�SUHMXLFLRV�\�PLWRV��GHVGH�HO�PLWR�GH�ORV�
MXGtRV�FRPR�HO�~QLFR�SXHEOR�GH�'LRV�KDVWD�HO�GH� OD�QR� VDOYDFLyQ�
IXHUD�GH� OD� ,JOHVLD��GHVGH�HO�SUHMXLFLR�GHO�VLVWHPD�GH�FDVWDV�HQ� OD�
,QGLD�KDVWD�HO�GH�OD�VXSHULRULGDG�UDFLDO�HQ�OD�$OHPDQLD�1D]L��GHVGH�
HO�PLWR�GH�OD�VXSHULRULGDG�GH�ORV�KRPEUHV�VREUH�ODV�PXMHUHV�KDVWD�
HO�GH� OD� VXSHULRULGDG�GH� ODV�FXOWXUDV�RFFLGHQWDOHV�R�HO�PLWR�GH� OD�
VXSUHPDFtD�EODQFD�D�ODV�SHUVRQDV�GH�RWURV�RUtJHQHV�UDFLDOHV��&XDQ�
GR� ORV� HQIDWL]DPRV�� SRQHPRV� PLHGR� \� GHVDOHQWDPRV� OD� SDUWLFL�
SDFLyQ�\�HO�SURJUHVR���/D�PXMHU�FDQDQHD�QRV�LQYLWD�KR\�D�H[SRQHU�
WDOHV� PLWRV� \� FRUUHJLU� VXV� DILUPDFLRQHV� IDOVDV� \� H[DJHUDGDV�� DO�
LJXDO�TXH�HOOD�FUHy�OD�FRQFLHQFLD�GH�TXH�OD�FUHHQFLD�HQ�ODV�SUHUURJ�
DWLYDV� GLYLQDV� H[FOXVLYDV� GHO� SXHEOR� MXGtR� QR� VH� RSRQGED� D� OD�
UD]yQ� 
 ¢4Xp� TXLHUH� OD� ,JOHVLD� TXH� DSUHQGDPRV� GH� HVH� SDVDMH"��
0DWHR� GLR� HVWH� WHVWLPRQLR� D� VX� FRPXQLGDG� SDUD� HQVHxDUOHV� HO�
SRGHU� GH� OD� IH�� FyPR� OD� IH� SXHGH� WUDHU� SRGHU� D� ORV� LPSRWHQWHV���
8QD� SHUVRQD� LQILHO� HV� XQD� SHUVRQD� GHVHVSHUDGD�� XQD� SHUVRQD� QR�
SHUVLVWHQWH�HV�XQD�SHUVRQD�VLQ�YLVLyQ���/D�YLGD�WLHQH�TXH�YHU�FRQ�OD�
IH���6LQ�IH��QRV�DVXVWDQ�ORV�GHVDItRV�GH�OD�UHODFLyQ��HO�PDWULPRQLR��
ORV� DFDGpPLFRV�� ORV� WUDEDMRV�� OD� HQIHUPHGDG� \� ODV� DFWLYLGDGHV� GH�
RWUD� YLGD�� � � /D�PXMHU� FDQDQHD� QRV� HVWi� GLFLHQGR� TXH� FXDQGR� ORV�
HVWXGLRV� VH� YXHOYDQ� GHVFRQFHUWDQWHV�� PDQWpQ� WXV� RMRV� HQ� HO�
SUHPLR���(V�HVWH�WLSR�GH�GHWHUPLQDFLyQ�OR�TXH�SHUPLWH�D�ORV�GHIHQ�
VRUHV�GH�ORV�GHUHFKRV�GH�ODV�YtFWLPDV�DO]DU�OD�YR]�LQFOXVR�FXDQGR�
ODV�SHUVRQDV�D�VX�DOUHGHGRU�HVWiQ�FDQVDGDV�GH�HVFXFKDU�VXV�VXSOL�
FDV� 
 &RPR� SRGHPRV� YHU�� VH� QHFHVLWD� PXFKR� SDUD� OOHYDU� QXHVWUR�
HQIRTXH�D�XQD�FRVD�HVHQFLDO���$�YHFHV��VH�QHFHVLWD�XQ�GHVDItR�SHUVRQDO�R�
HO� SUREOHPD� GH� XQ� VHU� DPDGR� PLHPEUR� GH� OD� IDPLOLD� R� DPLJR� R� GHO�
&RYLG�����SDUD�FRPHQ]DU�XQ�YLDMH�GH�RUDFLyQ�FRPR�OR�KL]R�OD�PXMHU�FDQD�
QHD���¢4XLpQ�VDEH�TXp�SRGUtD�SDVDU�VL�PiV�SHUVRQDV�RUDUDQ�FRQ�WDQWD�FRQ�
ILDQ]D"� � ¢4XLpQ� VDEH� FXiQWRV� GH� QRVRWURV� SRGUtDPRV� OXFKDU� FRQ� 'LRV�
FRPR�$EUDKDP��-DFRE��$QD�\�OD�PXMHU�FDQDQHD�HQ�RUDFLyQ�\�JDQDU"��(VWH�
HV� HO� WLSR� GH� IH� TXH� QRV� JDQDUi� OD� DSUREDFLyQ� GH�'LRV� FXDQGR� RUHPRV����
3HUR�VHSDQ�HVWR��D�QDGLH�TXH�EXVTXH�D�-HV~V�FRQ�IH�VLQFHUD�\�H[SHFWDQWH�-
\D�VHD�MXGtR�R�JHQWLO-�VH�OH�QLHJD�VX�D\XGD� 
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&RPPXQLW\�1HZV�7KLV�:HHN� 

35$<(5�)25�285�6,&. 
³3OHDVH� 3UD\� IRU� WKH� +HDOLQJ� RI� RXU� )DPLO\� 	�
)ULHQGV´�3OHDVH�FDOO� WKH�SDULVK�RIILFH�� WR�DGG�D�SHU�
VRQ� WR� WKH� SUD\HU� OLVW�� 'XH� WR� WKH� PDQ\� SUD\HU������
UHTXHVWV�� WKH� QDPH� ZLOO� UHPDLQ� RQ� WKH� OLVW� IRU� ��

ZHHNV�� ,I� DGGLWLRQDO�SUD\HUV� DUH�QHHGHG�� FDOO� WR� UH-VXEPLW� WKH�QDPH��
7KDQN�<RX�	�0D\�*RG�%OHVV�<RX�� 

25$&,Ð1�325�18(67526�(1)(5026 
�3RU� IDYRU� RUHQ� SRU� OD� VDQDFLyQ� GH� QXHVWUD� IDPLOLD� \� DPLJRV´� 3RU�
IDYRU� OODPH� D� OD� RILFLQD�SDUURTXLDO�� SDUD� DJUHJDU� D� XQD�SHUVRQD� D� OD�
OLVWD� GH�RUDFLyQ��'HELGR� D� ODV� QXPHURVDV� VROLFLWXGHV� GH�RUDFLyQ�� � HO��
QRPEUH� SHUPDQHFHUi� HQ� OD� OLVWD� GXUDQWH� �� VHPDQDV�� 6L� VH� QHFHVLWD�
RUDFLyQ� DGLFLRQDO�� OODPH� SDUD� YROYHU� D� SRQHU� HO� QRPEUH� D� OD� OLVWD���
*UDFLDV�\�4XH�'LRV�OH��%HQGLJD� 
 
$8*867�� �)UHG� &DUORQH��0LFKDHO� +DUGZLFN��0DULD�0H]D�� $OLFLD�
6DQGRYDO�� &DUORV� 'DYLG� &RQWHUDV�0RUDOHV�� -HVXV�0RUDOHV� 6DOLQDV��
(VSHUDQ]D 
 
 
-8/<��$OHMDQGUD�0ROLQD��&KULV�9DOGH]��6RQLD�	�=XQLJD�)DPLO\��

+LOGD�7UDQTXLOLQR��*LRYDQQL�*RQ]DOH]��$QD�$UHOODQR�������������������
$GULDQ�*RQ]DOH]��7HUHVD�8U]XD��$OH[DQGULD�&HUGD��-RKQ�*RRG������

0U��$VFHQFLRQ�5DPRV��-RVH�/RPEHUD��$OHMDQGUD�5RGULJXH]��3DEOR�
)LJXHURD��+DQQDK��5REHUWR�5DPLUH]���,YDQ�9LOODQXHYD 

 

 

 

 

dK�Z�WKZd�d,��^�yh�>���h^��K&����,/>���ďǇ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͕�
ĚĞĂĐŽŶ͕��ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�^ĞǆƵĂů�

DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ��,ŽƚůŝŶĞ���ϭ-ϴϴϴ-ϮϬϲ-ϵϬϵϬ 
 

W�Z��Z�WKZd��>���h^K�^�yh�>����hE��D�EKZ��ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ���
ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ͕�ĚŝĄĐŽŶŽ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽ�Ž�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ͕��ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ��>şŶĞĂ��ŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�

�ŽŶĚƵĐƚĂ�^ĞǆƵĂů�/ŶĂƉƌŽƉŝĂĚĂ��Ăů���ϭ-ϴϴϴ-ϮϬϲ-ϵϬϵϬ� 

 

2XU�SDULVK�LV�DFFHSWLQJ�)RRG�'RQDWLRQV�������
,I�\RX�FDQ�GRQDWH��SOHDVH�EULQJ�\RXU�)RRG�
'RQDWLRQ�WR�WKH�SDULVK�RIILFH��$OVR�DQ\�����

IDPLO\�LQ�QHHG�RI�)RRG�PD\�FDOO�WKH�SDULVK�
RIILFH�DQG�JLYH�XV�WKHLU�LQIRUPDWLRQ�� 

 

1XHVWUD�SDUURTXLD�HVWi�DFHSWDQGR�GRQDFLRQHV�GH�FRPLGD��6L�XVWHG�
SXHGH�GRQDU��SRU�IDYRU�WUDLJD�VX�GRQDFLyQ�GH�FRPLGD�D�OD�RILFLQD�
SDUURTXLDO��7DPELpQ�FXDOTXLHU�IDPLOLD�TXH�QHFHVLWH�FRPLGD�SXHGH�

OODPDU�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO�\�GDUQRV�VX�LQIRUPDFLyQ� 

&KXUFK�DQG� 
2IILFH�&ORVXUH 

'HDU�SDULVKLRQHUV��HIIHFWLYH�
-XO\���WK�ZH�FORVHG�RXU�

FKXUFK�DQG�SDULVK�RIILFH�ERWK�
)RQWDQD�DQG�5LDOWR�XQWLO����
IXUWKHU�QRWLFH�GXH�WR�QHZ�

&RYLG-���UHVWULFWLRQV�IURP�WKH�*RYHUQRU�RI����������
&DOLIRUQLD�6KHOWHU-LQ-SODFH�RUGHUV�� <RX�FDQ�

VWLOO�FDOO�RXU�SDULVK�RIILFH�DQG�ZH�ZLOO�FRQWLQXH�
RIIHULQJ�RXU�OLYH�VWUHDPLQJ�VHUYLFHV� 

 
&LHUUH�GH�,JOHVLD�\�2ILFLQD 

(VWLPDGRV�IHOLJUHVHV��D�SDUWLU�GHO����GH�MXOLR�
FHUUDUHPRV�QXHVWUD�,JOHVLD�\�RILFLQD�SDUURTXLDO��
WDQWR�HQ�)RQWDQD�FRPR�HQ�5LDOWR��KDVWD�QXHYR�
DYLVR��VLJXLHQGR�ODV�GLUHFWLYDV�GHO�2ELVSR���

%DUQHV�\�HO�*REHUQDGRU�GH�&DOLIRUQLD�GHELGR�D�
QXHYDV�UHVWULFFLRQHV�SRU�&29,'-����7RGDYtD�
SXHGH�OODPDU�D�QXHVWUD�RILFLQD�SDUURTXLDO�\����

VHJXLUHPRV�RIUHFLHQGR�ORV�VHUYLFLRV�
GH WUDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�D��WUDYpV�GH�QXHVWUR���
FDQDO�GH�<RXWXEH�\�SDJLQD�GH�)DFHERRN�� 

$8*867�/,785*,&$/�&$/(1'$5 

� 7KH�7UDQVILJXUDWLRQ�RI�WKH�/RUG 

�� 0HPRULDO�RI�6W��/DZUHQFH��'HDFRQ�DQG�0DUW\U 

�� 6ROHPQLW\�RI�WKH�$VVXPSWLRQ�RI�WKH�%OHVVHG�
 9LUJLQ�0DU\��1RW�D�+RO\�'D\�RI�2EOLJDWLRQ� 

�� )HVW�RI�6W��%DUWKRORPHZ��$SRVWOH 

7KH�SDQGHPLF�KDV�XQGRXEWHGO\�FUHDWHG�PXFK�SUREOHP�IRU�������
HYHU\RQH���3OHDVH�GR�QRW�KHVLWDWH�WR�FDOO�WKH�RIILFH�IRU�SUD\HUV�WR�
DFFRPSDQ\�\RX�ZKHQ�\RX�RU�PHPEHUV�RI�\RXU�IDPLO\�DUH�VLFN�RU�
WR�KHOS�\RX�ZLWK�IRRG�VWXII�ZKHQ�WKH�ORVV�RI�MRE�DQG�KDUG�WLPHV�

PDNH�OLIH�GLIILFXOW�IRU�\RX���:H�DUH�KHUH�WR�VHUYH�\RX��� 
 

/D�SDQGHPLD�KD�FUHDGR�VLQ�GXGD�PXFKR�SUREOHPD�SDUD�WRGRV���
3RU�IDYRU��QR�GXGH�HQ�OODPDU�D�OD�RILFLQD�SDUD�RUDFLRQHV�SDUD�
DFRPSDxDUOR�FXDQGR�XVWHG�R�ORV�PLHPEURV�GH�VX�IDPLOLD�HVWiQ�
HQIHUPRV�R�SDUD�D\XGDUOH�FRQ�FRVDV�GH�DOLPHQWRV�FXDQGR�OD����
SpUGLGD�GH�WUDEDMR�\�ORV�WLHPSRV�GLItFLOHV�KDFHQ�OD�YLGD�GLItFLO�

SDUD��XVWHG���(VWDPRV�DTXt�SDUD�VHUYLUOH��� 
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4XHVWLRQV�	�$QVZHUV 
  

:KHQ� DUH� ZH� JRLQJ� WR� FHOHEUDWH� WKH� RWKHU� WKLQJV�
DSDUW�IURP�6XQGD\�0DVV" 
 

3OHDVH�EH�LQIRUPHG�WKDW�ZH�KDYH�VWDUWHG�FHOHEUDWLQJ�WKH�
IROORZLQJ�LQ�RXU�3DULVK�QRZ� 
 

���4XLQFHDQHUD�–�:H�KDYH�VWDUWHG�UHJLVWHULQJ�DQG�FHOHEUDWLQJ���
4XLQFHDQHUD���,I�\RX�FDQFHOOHG��\RX�FDQ�QRZ�UHVFKHGXOH�� 
 
��%LOLQJXDO�0DVV�–�:H�KDYH�DGGHG�D���DP�%LOLQJXDO�0DVV�LQ�
)RQWDQD�WR�EH�FHOHEUDWHG�HYHU\�6XQGD\�GXULQJ�WKHVH�RXWGRRU�FHOH�
EUDWLRQV� 
 
���:HHNGD\�2XWGRRU�0DVV�–�:H�QRZ�FHOHEUDWH�GDLO\�RXWGRRU�
0DVVHV�LQ�)RQWDQD�DQG�5LDOWR�DW�����DP�UHVSHFWLYHO\� 
 
���&RQIHVVLRQV�–�ZH�FHOHEUDWH�&RQIHVVLRQV�RQ�HYHU\�:HGQHVGD\�
RI�WKH�ZHHN�IURP��SP-����SP�DW�ERWK�)RQWDQD�DQG�5LDOWR�VLWHV� 
 
���%DSWLVP�–�:H�QRZ�FHOHEUDWH�ERWK�JURXS�%DSWLVP�DQG�3ULYDWH�
%DSWLVP���3OHDVH�FDOO�WKH�RIILFH�HLWKHU�DW�RXU�)RQWDQD�RU�5LDOWR�
VLWH� 
 
���&RQILUPDWLRQ�–�ZH�VWDUWHG�FHOHEUDWLQJ�&RQILUPDWLRQ�WKLV����
)ULGD\�$XJXVW�����������7R�REVHUYH�WKH�VRFLDO�GLVWDQFLQJ��ZH���
KDYH�HLJKW�&RQILUPDWLRQ�0DVVHV�LQ�ERWK�5LDOWR�DQG�)RQWDQD�VLWHV� 
 
���:HGGLQJ���:H�QRZ�FHOHEUDWH�ZHGGLQJ���<RX�FDQ�UHVFKHGXOH�
FDQFHOOHG�ZHGGLQJV�WR�EH�FHOHEUDWHG�DQ\�WLPH�RU�GD\� 
 
���)XQHUDO�DQG�0HPRULDO�0DVVHV��:H�KDYH�EHHQ�FHOHEUDWLQJ�
ERWK�)XQHUDO�DQG�0HPRULDO�0DVVHV���,I�\RX�GLIIHUHG�DQ\��\RX�FDQ�
QRZ�VFKHGXOH�0DVV�WR�FHOHEUDWH�LW��� 
 
���)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ��:H�MXVW�ILQLVKHG�FHOHEUDWLQJ�WKH�
)LUVW�+RO\�&RPPXQLRQ�RI�RXU�3DULVK�FKLOGUHQ�ODVW�ZHHN�� 

� 
6R��IHHO�IUHH�WR�FDOO�DQG�VFKHGXOH�ZLWK�WKH�VHFUHWDULHV�RI�RXU�3DULVK�
LI� \RX� KDYH� RWKHU� FHOHEUDWLRQV� DSDUW� IURP� 6XQGD\�0DVVHV�� � -XVW�
EHFDXVH�RI�WKH�LQWHQVH�KHDW�RI�WKH�VXPPHU�ZH�KDYH�0DVVHV�LQ�WKH�
PRUQLQJ�KRXUV�RU�ODWH�HYHQLQJ� �:H�ZLOO�FKDQJH�WKH�WLPHV�WR�VXLW�
\RXU� XVXDO� 6XQGD\�0DVV� 7LPH� DV� WKH� VXPPHU� KHDW� VORZV� GRZQ�
LQWR�WKH�ZHHNV�DKHDG���3OHDVH�EHDU�ZLWK�XV�DW�WKH�PRPHQW��� 

¢&XiQGR�YDPRV�D�FHOHEUDU�RWUDV�FRVDV�DSDUWH�GH�OD�
0LVD�'RPLQLFDO" 

7HQJD�HQ�FXHQWD�TXH�KHPRV�FRPHQ]DGR�D�FHOHEUDU�OR�
VLJXLHQWH�HQ�QXHVWUD�3DUURTXLD�DKRUD� 

�� 4XLQFHDxHUD�–�+HPRV�HPSH]DGR�D�UHJLVWUDU�\�FHOHEUDU�
4XLQFHDxHUDV���6L�FDQFHOy��DKRUD�SXHGH�UHSURJUDPDUOR�� 

�� 0LVD�%LOLQJXH�–�+HPRV�DxDGLGR�XQD�0LVD�%LOLQJXH�D�ODV�
��DP�HQ�)RQWDQD�SDUD�FHOHEUDUVH�WRGRV�ORV�GRPLQJRV�GXUDQWH�
HVWDV�FHOHEUDFLRQHV�DO�DLUH�OLEUH� 

�� 0LVD�DO�DLUH�OLEUH�GH�OXQHV�D�YLHUQHV�–�$KRUD�FHOHEUDPRV�
0LVD�GLDULD�DO�DLUH�OLEUH�HQ�)RQWDQD�\�5LDOWR�D�ODV������DP�
UHVSHFWLYDPHQWH� 

�� &RQIHVLRQHV�–�FHOHEUDPRV��&RQIHVLRQHV�WRGRV�ORV�PLpUFROHV�
GH�OD�VHPDQD�GH��SP-����SP�HQ�ORV�VLWLRV�)RQWDQD�\�5LDOWR� 

�� %DXWLVPR�–�$KRUD�FHOHEUDPRV�WDQWR�HO�%DXWLVPR�HQ��JUXSR�
FRPR�HO�%DXWLVPR�3ULYDGR���/ODPH�D�OD�RILFLQD�HQ�QXHVWUR�
VLWLR�GH�)RQWDQD�R�5LDOWR� 

�� &RQILUPDFLyQ�–�FRPHQ]DPRV�D�FHOHEUDU�OD�&RQILUPDFLyQ�
HVWH�YLHUQHV���GH�DJRVWR�GH��������3DUD�REVHUYDU�HO�GLVWDQFL�
DPLHQWR�VRFLDO��WHQHPRV�RFKR�0LVDV�GH�&RQILUPDFLyQ�HQ�ORV�
VLWLRV�GH�5LDOWR�\�)RQWDQD� 

�� %RGD��$KRUD�FHOHEUDPRV�OD�ERGD���3XHGH�UHSURJUDPDU �OD�
ERGD�FDQFHODGD�SDUD�FHOHEUDUVH�HQ�FXDOTXLHU�PRPHQWR�R�GtD� 

�� 0LVD�GH�)XQHUDO�\�0HPRULDO��+HPRV�HVWDGR�FHOHEUDQGR�
0LVD�GH�)XQHUDO��\�0HPRULDO����� 

�� 3ULPHUD�&RPXQLyQ��$FDEDPRV�GH�WHUPLQDU�GH�FHOHEUDU�ODV�
3ULPHUDV�&RPXQLyQHV�GH�QXHVWURV�QLxRV�GH�QXHVWUD�SDUURTXLD�
OD�VHPDQD�SDVDGD� 

 

3RU�OR�WDQWR��QR�GXGH�HQ�OODPDU�\�SURJUDPDU�FRQ�ODV�VHFUHWDULDV�GH�
QXHVWUD�3DUURTXLD�VL�WLHQH�RWUDV�FHOHEUDFLRQHV�DSDUWH�GH�ODV�0LVDV�
GRPLQLFDOHV���6yOR�SRU�HO�LQWHQVR�FDORU�GHO�YHUDQR�WHQHPRV�0LVDV�
HQ� OD� PDxDQD� \� SRU� OD� WDUGH�� � &DPELDUHPRV� ORV� KRUDULRV� SDUD�
DGDSWDUVH�D�VX��KRUDULR�XVXDO�GH�0LVD��D�PHGLGD�TXH�HO�FDORU�GHO�
YHUDQR�EDMH�HQ�ODV�SUy[LPDV�VHPDQDV���3RU�IDYRU��WHQJD�SDFLHQFLD�
FRQ�QRVRWURV�HQ�HVWH�PRPHQWR��� 

 

 

��� 

 

������ 
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&KRRVH�D�
TXLHW�SODFH�
WR�OLYH�WKLV�
VSHFLDO����
PRPHQW�
ZLWK�IDPLO\� 

7XUQ�RII�
QRWLILFDWLRQV�
RQ�\RXU�FHOO�
DQG�RWKHU�
GHYLFHV 

0DLQWDLQ�D�GLJQLILHG�SRVWXUH�
DQG�SXW�\RXUVHOI�LQ�WKH�SUHVHQFH�
RI�*RG� 

/LYH�WKH�(8&+$5,67�LQ�6,/(1&(��ZLWK�
GHYRWLRQ�UHVSRQGV�WR�WKH�DFFODPDWLRQV� 

,Q�WKH�SHWLWLRQV�
SUD\�IRU�WKH�VLFN�

DQG�WKH��������
HUDGLFDWLRQ�RI�
WKH�SDQGHPLF� 

)XOO�RI�IDLWK�DQG�
KRSH�PDNH�D��
6SLULWXDO��������

&RPPXQLRQ 
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5HVXUUHFWLRQ�$FDGHP\�LV�FXUUHQWO\�DFFHSWLQJ�UHJLVWUDWLRQ�IRU�

WKH���FRPLQJ�VFKRRO�\HDU�����-������3OHDVH�HPDLO�XV�DW�
V�YDOOHMR#UHVXUUHFWLRQDFDGHP\�QHW�RU�

P�WKRPDV#UHVXUUHFWLRQDFDGHP\�QHW�RU�GURS�E\�WKH�VFKRRO����
RIILFH�WR�SLFN�XS�D�SDFNHW��2IILFH�KRXUV�DUH�����-�����30�����

0RQGD\ WR�7KXUVGD\� 
 

/D�$FDGHPLD�GH�OD�5HVXUUHFFLyQ�HVWi�DFHSWDQGR�DFWXDOPHQWH�OD�LQVFULSFLyQ�SDUD�HO�SUy[LPR�DxR�HVFRODU�����-������
(QYtHQRV�XQ�FRUUHR�HOHFWUyQLFR�D�V�YDOOHMR#UHVXUUHFWLRQDFDGHP\�QHW�R�P�WKRPDV#UHVXUUHFWLRQDFDGHP\�QHW�R�SDVH�
SRU�OD�RILFLQD�GH�OD�HVFXHOD�SDUD�UHFRJHU�XQ�SDTXHWH��(O�KRUDULR�GH�RILFLQD�HV�GH�����$0-����30��GH�OXQHV�D�MXHYHV� 

6FKRRO�1HZV 
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��:H�ZLOO�FRQWLQXH�WR�OLYH�VWUHDP���
0DVVHV�GXULQJ�WKH�ZHHNHQG�IRU�

WKRVH�ZKR�DUH�VWLOO�XQDEOH�WR�DWWHQG�������
SK\VLFDOO\�WR�WKH�&KXUFK��7KH�WLPH��

IRU�WKH�OLYH�VWUHDPLQJ�RI�WKH����
0DVVHV�ZLOO�EH��� 

6DWXUGD\������SP�(QJOLVK� 
 

6XQGD\������DP�(QJOLVK�DQG� 
�����DP�6SDQLVK 

 
&RQWLQXDUHPRV�WUDQVPLWLHQGR���
0LVDV��HQ�YLYR�GXUDQWH�HO�ILQ�GH�

VHPDQD�SDUD�DTXHOORV�TXH�WRGDYtD�
QR���SXHGDQ�DVLVWLU�ItVLFDPHQWH�D�OD�
,JOHVLD��/D�KRUD�GH�OD�WUDQVPLVLyQ�

HQ�YLYR�GH�ODV�0LVDV��VHUi�� 

6iEDGR�����SP�0LVD�HQ�,QJOHV 

�����������'RPLQJR������DP�,QJOHV�\�
����SP�(VSDxRO�� 

���� 
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6DWXUGD\�6iEDGR������30��(VSDxRO� 
� 

6XQGD\�'RPLQJR������$0��(VSDxRO�������$0��(QJOLVK��	��������������
�����$0��%LOLQJXDO�� 

· 3OHDVH�EULQJ�\RXU�RZQ�FKDLU��3RU�IDYRU�WUDLJD�VX�SURSLD�VLOOD 
· 5HJLVWUDWLRQ�LV�QRW�QHHGHG��1R�VH�QHFHVLWD�UHJLVWUDFLyQ 
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75$160,6,21�(1�9,92�'(�/$�$'25$&,21�'(/�6$17,6,02�6$&5$0(172��� 

��7XHVGD\�0DUWHV�	�)ULGD\�9LHUQHV�������DP�WR�������QRRQ�� 
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6XQGD\�'RPLQJR������$0��(QJOLVK�������$0��(VSDxRO� 

· 3OHDVH�EULQJ�\RXU�RZQ�FKDLU��3RU�IDYRU�WUDLJD�VX�SURSLD�VLOOD 
· 5HJLVWUDWLRQ�LV�QRW�QHHGHG��1R�VH�QHFHVLWD�UHJLVWUDFLyQ 
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