
 

 
W�Z/^,�/E&KZD�d/KE� 
&KEd�E��W�Z/^,�K&&/�� 
ϳϲϱϬ�dĂŵĂƌŝŶĚ��ǀĞ͕͘�&ŽŶƚĂŶĂ͕����ϵϮϯϯϲ� 
W͗��ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϰϳϯϮ�����&͗�ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϬϲϮϬ 

 
,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�ůŽƐĞĚ�ϭϮ͗ϬϬƉŵ-ϭ͗ϬϬƉŵ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ� 

�� 
 

Z/�>dK�W�Z/^,�K&&/�� 
ϮϮϮ��͘��ĂƐƚŽŶ�^ƚ͕͘�ZŝĂůƚŽ͕����ϵϮϯϳϲ� 
W͗��ϵϬϵ-ϰϮϭ-ϳϬϯϬ���&͗�ϵϬϵ-ϰϮϭ-ϭϯϳϰ  

,ŽƵƌƐ͗�DŽŶĚĂǇ—&ƌŝĚĂǇ�ϵ͗ϬϬĂŵ�ϰ͗ϬϬƉŵ 
�ůŽƐĞĚ�ϭϮ͗ϬϬ-ϭ͗ϬϬƉŵ�ĚĂŝůǇ�ĨŽƌ�ůƵŶĐŚ 

 
tĞďƐŝƚĞ͗�ƐƚũŽŚŶǆǆŝŝŝ͘ŶĞƚ 
�ŵĂŝů͗�^ƚũŽŚŶyy///ΛƐďĚŝŽĐĞƐĞ͘ŽƌŐ 

&ĂĐĞďŽŽŬ͗�
Λ^ƚ͘:ŽŚŶ͘yy///͘�ĂƚŚŽůŝĐ͘�ŽŵŵƵŶŝƚǇ 

/ŶƐƚĂŐƌĂŵ͗�ƐƚũŽŚŶϮϯƉĂƌŝƐŚ����������������������������������� 
 
��D/E/^dZ�d/KE 
WĂƐƚŽƌ͕�ZĞǀ͘��ůĞƚƵƐ�/ŵŽ 

WĂƌŽĐŚŝĂů�sŝĐĂƌ 
ZĞǀ͘�:ĂĐŽď�dŚŽŵĂƐ�sĞƩĂƚŚƵ͕�D^ 
ZĞǀ͘��ďŝů�ZĂũ�WĂŶŶĞƌƐĞůǀĂŵ͕�,'E 
�ĞĂĐŽŶƐ 
:ŽƐĞ��ŽŶŝůůĂ 
:ƵĂŶ��ĂƌůŽƐ�sŝǀĞƌŽƐ 
 
 
 
 

KƵƌ��D�Z'�E�z�ŶƵŵďĞƌ�ŝƐ�KE>z��
ƚŽ�ďĞ�ĐĂůůĞĚ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ�
;ĂŌĞƌ�ϰƉŵͿ�ĨŽƌ�^/�<�E�^^�KE>z�
&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ�;ϵϬϵͿ�ϰϰϭ-ϵϰϰϯ 
 

Z�^hZZ��d/KE������Dz 
WƌĞ-^ĐŚŽŽů�ƚŚƌƵ�'ƌĂĚĞ�ϴ� 
WƌŝŶĐŝƉĂů� 
DƐ͘�DĂĚĞůĞŝŶĞ�dŚŽŵĂƐ  
Ɖ͗��ϵϬϵ-ϴϮϮ-ϰϰϯϭ����������������������������������������

ǁĞďƐŝƚĞ͗ǁǁǁ͘ƌĞƐƵƌƌĞĐƟŽŶĂĐĂĚĞŵǇ͘ŶĞƚ 

^d͘s/E��Ed����W�h>� 

,�>W>/E� 
Ɖ͗��ϵϱϭ-ϯϮϴ-ϯϭϭϮ 

ȱȱȱ$SULO������� 



Ϯ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

 

5HDGLQJV�RI�WKH�:HHN�������������������������������������
/HFWXUDV�GH�OD�6HPDQD� 

6XQGD\�'RPLQJR�$FWV�+FK������D����-
���3V�6DO������-�����-������-���

>��@�&RO����-��RU���&RU����E-���-Q�����-
��RU�0N�0F�����-��RU�/N�/F������-��� 

0RQGD\�/XQHV� $FWV�+FK���������-����
3V�6DO�����-�������-����-�������>�@���������

0W�����-��  

7XHVGD\�0DUWHV� $FWV�+FK�����-�������
3V�6DO�����-�����-�����������>�E@����������

-Q������-�� 

:HGQHVGD\�0LHUFROHV�$FWV�+FK����-����
3V�6DO������-����-����-����-��>�E@����������

/N�/F�����-�� 

7KXUVGD\�-XHYHV�$FWV�+FK�����-�����������
3V�6DO����������-����-��>�DE@�/N�/F������

-�� 

)ULGD\�9LHUQHV��$FWV�+FK����-�����������
3V�6DO������-��������-������-���>��@������

-Q�����-�� 

6DWXUGD\�6DEDGR��$FWV�+FK�����-����
3V�6DO����������-������-������-���

>��D@�0N�0F�����-�� 

1H[W�6XQGD\�3UR[LPR�'RPLQJR����������
$FWV�+FK�����-���3V�6DO������-�����-����

��-���>�@���-Q����-��-Q������-� 

 

KĸĐĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 
DĂǇƌĂ�dƌĂŶƋƵŝůŝŶŽ�;�ǆƚ͘�ϭϭϭͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
KĸĐĞ�DĂŶĂŐĞƌ 
�ĂƌŽŶ�'͘��ŽůŝŶ�;�ǆƚ͘�ϮϮϭͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 
KĸĐĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
EĞƚ�:ĂǇ�;�ǆƚ͘�ϭϭϬͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
>ŝĚŝĂ�DŽƌĂůĞƐ�-ZŝĂůƚŽ 
zŽƵƚŚ�Θ��ŽŶĮƌŵĂƟŽŶ�DŝŶŝƐƚĞƌ 
^ǇĂŚƌǇů�EŽƌŵĂŶ�ďŝŶ�zĂǌŝĚ�-ZŝĂůƚŽ��������������� 
DĞůŝƐƐĂ�'ĞŝĞƌ�;�ǆƚ͘�ϭϭϮͿ�-&ŽŶƚĂŶĂ 
�ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
'ƵĂĚĂůƵƉĞ�,ƵĞƌƚĂ�;�ǆƚ͘�ϭϭϯͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 
ZĞůŝŐŝŽƵƐ��ĚƵĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ 
/ƐƌĂĞů�,ƵĞƌƚĂ�;�ǆƚ͘�ϭϭϯͿ�-�&ŽŶƚĂŶĂ 

)217$1$�&(17(5 

6DWXUGD\��$SULO�������� 

����SP–�)RU�WKH�LQWHQWLRQ�RI�WKH�GRQRU� 

6XQGD\��$SULO�������� 

����DP��-RVH�3DVFXDO�	�$LGD�3L]DQR��5,3���������������������������������������������������������������������������������������������������

����DP��-RVLH�5RVDO��5,3������������������ 

�����DP���'RORUHV�*RQ]DOH]��5,3������������������������������ 

�����SP���5D\PXQGR�9DVTXH]��5,3��	�
�+HUPHOLQGD�*XL]DU��5,3������������������������������������������������������������������������������������������������� 

����SP���-XOLD�%HWDQFRXUW�	��������������������
�/LEUDGR�(VWUDGD���5,3� 

0RQGD\��$SULO�������� 

����DP��0LJXHO�5LRV��5,3�� 

7XHVGD\��$SULO�������� 

����DP��-RVH�'LHJR�3DGLOOD��5,3����������������������������������
	��������������������������������������������������������������
(PLOLR�3HUH]��5,3��������������������������������������� 

:HGQHVGD\��$SULO�������� 

����DP���$UPLGD�5LYHUD��5,3�������������������������� 

7KXUVGD\��$SULO�������� 

����DP��0DULDQD�%DOOHVWHURV�5,3� 

)ULGD\��$SULO������� 

����DP���$QWRQLR�%DOOHVWHURV��5,3� 

5,$/72�&(17(5� 
6DWXUGD\��$SULO�������� 

����SP���/D]�0DVFDUHQKDV��5,3� 

6XQGD\��$SULO�������� 

����DP-6W��-RKQ�;;,,,��352-3238/2 

����DP���$OEHUW�)ORUHV�6U���5,3������������������������������� 

�����DP���0DQXHO�	�0DULD�6HJXUD��5,3� 

�����SP–)DPLOLD�2UWHJD�HQ�SXOJDWRULR� 

0RQGD\��$SULO�������� 

����DP-+RQRU�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\� 

7XHVGD\��$SULO�������� 

����DP��$XURUD�&DVWDQHGD��5,3�����������������������������������������������������������������������������������������������

:HGQHVGD\��$SULO�������� 

����DP–+RQRU�RI�WKH�9LUJLQ�0DU\� 

7KXUVGD\��$SULO�������� 

����DP���7HUHVD�*RQ]DOH]��5,3�����������������������������������

)ULGD\��$SULO�������� 

����DP��%ULDQ�5D-.HOO\��5,3�����������������������������������������

6DWXUGD\��$SULO��������� 

����DP���3HSH�9HQHJDV��5,3������������������������������������� 

4 
8 
2 
7 
( 
 
2)� 
 
7 
+ 
(� 

: 
( 
( 
. 



ϯ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

 

+RPLO\�5HIOHFWLRQ�E\�)U��,PR  
/$6�*5$1'(6�127,&,$6�'(�/$�3$6&8$ 

 +R\� FHOHEUDPRV� FyPR� -HV~V� IXH� UHLYLQGLFDGR� SRU� VX��
SDGUH� FXDQGR� UHVXFLWy� WULXQIDOPHQWH� GH� HQWUH� ORV� PXHUWRV� SDUD�
VRUSUHVD�\�FRQVWHUQDFLyQ�GH�VXV�HQHPLJRV��3HUR�HVWR�QR�IXH�OR�TXH�
YLHURQ�ORV�GLVFtSXORV�FXDQGR�OOHJDURQ�SRU�SULPHUD�YH]�DO�VHSXOFUR�
YDFtR��/D� WXPED�YDFtD� VLJQLILFDED�TXH� -HV~V�KDEtD�GHVDSDUHFLGR��
7RGDYtD�WHQtDQ�TXH�VXSHUDU�HO�WUDXPD�GH�HVH�IDWtGLFR�GtD�HQ�HO�TXH�
JULWy�HQ�YR]�DOWD��³&RQVXPDGR�HV´��\�HQWUHJy�VX�HVStULWX��\�SHQVD�
URQ�TXH�WRGR�DFHUFD�GH�-HV~V�KDEtD�WHUPLQDGR�������������� 
 3RU� HVR� FXDQGR�0DUtD�0DJGDOHQD� OOHJy� \� YLR� OD� WXPED�
YDFtD�GH�-HV~V�HVH�GRPLQJR�SRU�OD�PDxDQD�WHPSUDQR��VH�LPDJLQy�
TXH�DOJXLHQ�KDEtD�UREDGR�HO�FXHUSR�GH�-HV~V�GH�OD�WXPED��(OOD�QR�
SHQVy� TXH� KDEtD� UHVXFLWDGR� GH� HQWUH� ORV� PXHUWRV�� -XDQ� \� 3HGUR�
FRUULHURQ�KDFLD� OD� WXPED�FRQ� OD� LGHD�GH�TXH� OD� WXPED�KDEtD� VLGR�
GHVDILDGD��&RPR�SRGHPRV�YHU�HQ�HO� HYDQJHOLR�GH�KR\�� WRGRV� ORV�
GLVFtSXORV�DQWLFLSDURQ�OD�SHRU�QRWLFLD�FXDQGR�YLHURQ�OD�WXPED�YD�
FtD��3HQVDURQ�TXH�HUD�REUD�GH�XQ�HQHPLJR��3HUR�FXDQGR� OHYDQWD�
URQ�ORV�RMRV�GHO�GRORU�\�OD�FRQIXVLyQ��VH�HQFRQWUDURQ�FRQ�OD�PHMRU�
QRWLFLD�GH�OD�KLVWRULD��-HV~V�KD�UHVXFLWDGR�GH�HQWUH�ORV�PXHUWRV��/D�
WXPED�YDFtD�QR�HUD�XQD�VHxDO�GH�TXH�IDOWDED�-HV~V��VLQR�GH�-HV~V�
UHVXFLWDGR������� 
 ��6H� QHFHVLWD� IH� \� UHODFLyQ� SHUVRQDO� FRQ� HO� 6HxRU� SDUD�
DFHSWDU� \� FUHHU� OD� QXHYD� GLPHQVLyQ� GH� OD�PXHUWH� UHYHODGD� HQ� VX�
UHVXUUHFFLyQ�� $QWHV� GH� HVWH� WLHPSR� H� LQFOXVR� GHVSXpV�� PRULU� \�
UHVXFLWDU�GH�HQWUH�ORV�PXHUWRV�QR�KD�VLGR�OD�QRUPD�GH�OD�YLGD��6H�
VDEH�TXH�OD�PXHUWH�WUDH�HO�YDFtR��3HUR�KR\�-HV~V�QRV�HVWi�GLFLHQGR�
GH�QXHYR�TXH�WHQJDPRV�EXHQ�iQLPR�SRUTXH�KD�YHQFLGR�D�OD�PXHU�
WH��+D�UHGHILQLGR�HO�YDFtR�GH�OD�PXHUWH�\�OD�FRQIXVLyQ�GH�OD�VHSDUD�
FLyQ�GHELGR�D�OD�PXHUWH��/D�~QLFD�JUDQ�QRWLFLD�LQROYLGDEOH�HV�TXH�
'LRV� HQ� -HV~V� WUDMR� QXHYD� YLGD� D� OD�PXHUWH�� (VWR� UHTXLHUH� FUHHU�
TXH�'LRV�VH�DSRGHUDUi�GH�QXHVWUR�YDFtR�\�OR�OOHQDUi�FRQ�DOJR�QXH�
YR�����       
 3DUD�QRVRWURV��VXV�VHJXLGRUHV��HVWD�HV�XQD�EXHQD�QRWLFLD��
1XHVWUD�YLGD�QR�YD�D�VHU�OD�PLVPD�SRUTXH�VX�UHVXUUHFFLyQ�QRV�KD�
EULQGDGR� XQD� QXHYD� HVSHUDQ]D� \� FRQILDQ]D�� /D� WXPED� YDFtD� QRV�
KDEOD�GH�OD�3UHVHQFLD�VLHPSUH�SUHVHQWH�GHO�6HxRU�UHVXFLWDGR�LQFOX�
VR�FXDQGR�HQFRQWUDPRV�TXH�QXHVWUR�PXQGR��WRGDYtD�HVWi�RVFXUR���
&RQ� PXFKRV� GH� QXHVWURV� FRQWHPSRUiQHRV�� LQFOXVR� FRPSDxHURV�
FULVWLDQRV��D�YHFHV�SRGHPRV�DGPLWLU�TXH��QR�VDEHPRV�GyQGH�HVWi�
-HV~V��� SHUR� pO� HVWi� FRQ� QRVRWURV��$XQTXH� HVWHPRV� DQVLRVRV� SRU�
FUHHU� FRPR� -XDQ�� TXH� ³YLR� \� FUH\y´�� HV� SRVLEOH�TXH�QR� HQWHQGD�
PRV�UHDOPHQWH� OR�TXH�VLJQLILFD�VHU� UHVXFLWDGR�GH�HQWUH� ORV�PXHU�
WRV��3HUR�OR�VLQWDPRV�R�QR��HO�6HxRU�UHVXFLWDGR�HVWi�FRQ�QRVRWURV��
(QWRQFHV��UHFRUGDPRV�TXH�HO�-HV~V�TXH�EXVFDPRV�QR�HVWi�PXHUWR�
HQ� XQD� WXPED�� VLQR� YLYR� HQ� DTXHOORV� TXH� GLDULDPHQWH� QHFHVLWDQ�
QXHVWUR�DPRU��(O�(YDQJHOLR�GH�(PD~V�GH�/XFDV�GH�OD�SULPHUD�QR�
FKH�GH�3DVFXD�FRQILUPD�TXH�³'RQGHTXLHUD�TXH�GRV�R�PiV�VH�UH~�
QDQ� HQ� HO� QRPEUH� GH� -HV~V�� -HV~V� HVWi� SUHVHQWH�� DXQTXH� QR� VHD�
UHFRQRFLGR��,QFOXVR�HQ�OD�IUDFFLyQ�GHO�SDQ�GH�KR\��-HV~V�HVWi�SUH�
VHQWH��(VWD�HV�QXHVWUD�QXHYD�HVSHUDQ]D�\�QXHYD�IH�GH�3DVFXD�TXH�
QRV�DOHJUDQ����� 
 �(QWRQFHV��OD�3DVFXD�SDUD�ORV�FULVWLDQRV�QR�HV�VROR�XQD�FHOHEUD�
FLyQ�GH�OD�UHVXUUHFFLyQ�GH�-HV~V��VLQR�XQ�UHFRQRFLPLHQWR�GH�TXH�VLHPSUH�
H[LVWH� OD� SRVLELOLGDG� GH� XQD� QXHYD� YLGD�� &RPR� UHVXOWDGR� GH� HVWR�� FDGD�
3DVFXD�TXH� FHOHEUDPRV�� DFWXDOL]DPRV�QXHVWUR� UHVXFLWDU� FRQ�&ULVWR�GH� OD�
WXPED�GHO�SHFDGR�D�XQD�QXHYD�YLGD�GH�JUDFLD��/D�QXHYD�YLGD�TXH�FHOHEUD�
PRV�DKRUD�QR�HV�DXWRPiWLFD��(Q�FDPELR��HV�HO�IUXWR�GH�XQD�YLGD�FDPELDGD�
TXH�HV�KDELOLWDGD�SRU� OD�GLVFLSOLQD�GH�&XDUHVPD��3DUD�DTXHOORV�GH�QRVR�
WURV� TXH� FHOHEUDPRV� OD� &XDUHVPD� DGHFXDGD� \� ILHOPHQWH� GXUDQWH� ORV� ���
GtDV��KR\�FHOHEUDPRV�OR�TXH�-RKQ�1HZWRQ�OODPD�³*UDFLD�DVRPEURVD´��HO�
OHYDQWDPLHQWR� GH� QXHVWUD� DQWLJXD� IRUPD� GH� YLGD� D� XQD� QXHYD� IRUPD� GH�
YLGD��GH�KDFHU�PL�YROXQWDG�D�KDFHU� OD�YROXQWDG�GH�'LRV��GH�XQ�HVWLOR�GH�
YLGD�HJRtVWD�D�XQ�HVWLOR�GH�YLGD�GHVLQWHUHVDGR��GH�VHU�XQ�FULVWLDQR�QRPLQDO�
D� FRQYHUWLUPH� HQ� XQ� FULVWLDQR� FRPSURPHWLGR� ���&RU�� �������(V� HQ� HVWDV�
GLIHUHQWHV�GLPHQVLRQHV�GH�OD�QXHYD�YLGD�GRQGH�HPHUJH�QXHVWUD�JUDQ�QRWL�
FLD�GH�3DVFXD���������������������� 

�7+(�*5($7�1(:6�2)�($67(5 

�7RGD\� ZH� FHOHEUDWH� KRZ� -HVXV� ZDV� YLQGLFDWHG� E\� KLV�
IDWKHU� ZKHQ� KH� URVH� WULXPSKDQWO\� IURP� WKH� GHDG� WR� WKH� VXUSULVH�
DQG�GLVPD\�RI�KLV�HQHPLHV�� �%XW� WKLV�ZDV�QRW�ZKDW� WKH�GLVFLSOHV�
VDZ�ZKHQ�WKH\�ILUVW�DUULYHG�DW�WKH�HPSW\�WRPE���7KH�HPSW\�WRPE�
PHDQW� WKDW� -HVXV� ZDV� PLVVLQJ�� 7KH\� ZHUH� \HW� WR� RYHUFRPH� WKH�
WUDXPD�RI�WKDW�IDWHIXO�GD\�ZKHQ�KH�FULHG�RXW�LQ�D�ORXG�YRLFH��³,W�LV�
ILQLVKHG�´�DQG�JDYH�XS�KLV�JKRVW��DQG� WKH\� WKRXJKW� WKDW�DOO�DERXW�
-HVXV�ZDV�RYHU��  

7KLV�LV�ZK\�ZKHQ�0DU\�RI�0DJGDOD�DUULYHG�DQG�VDZ�WKH�
HPSW\� WRPE� RI� -HVXV� WKDW� HDUO\� 6XQGD\� PRUQLQJ�� VKH� LPDJLQHG�
WKDW�VRPHRQH�KDG�VWROHQ�WKH�ERG\�RI�-HVXV�IURP�WKH�WRPE���6KH�GLG�
QRW�WKLQN�WKDW�KH�KDG�EHHQ�UDLVHG�IURP�WKH�GHDG�� �-RKQ�DQG�3HWHU�
UDFHG�GRZQ�WR�WKH�WRPE�ZLWK�WKH�LGHD�WKDW�WKH�WRPE�KDG�EHHQ�GH�
ILHG���$V�ZH�FDQ�VHH�LQ�WRGD\¶V�*RVSHO��DOO�WKH�GLVFLSOHV�DQWLFLSDW�
HG�WKH�ZRUVW�QHZV�ZKHQ�WKH\�VDZ�WKH�HPSW\�WRPE���7KH\�WKRXJKW�
LW� WR� EH� WKH�ZRUN� RI� DQ� HQHP\�� �%XW�ZKHQ� WKH\� OLIWHG� WKHLU� H\HV�
IURP� JULHI� DQG� FRQIXVLRQ�� WKH\� IRXQG� WKH� EHVW� QHZV� HYHU�� -HVXV�
KDV�EHHQ�UDLVHG�IURP�WKH�GHDG���7KH�HPSW\�WRPE�ZDV�QRW�D�VLJQ�RI�
PLVVLQJ�-HVXV�EXW�RI�ULVHQ�-HVXV��� 

,W� WDNHV� IDLWK�DQG�SHUVRQDO� UHODWLRQVKLS�ZLWK� WKH�/RUG� WR�
DFFHSW� DQG� EHOLHYH� WKH� QHZ� GLPHQVLRQ� RI� GHDWK� UHYHDOHG� LQ� KLV�
UHVXUUHFWLRQ�� � %HIRUH� WKLV� WLPH� DQG� HYHQ� DIWHUZDUGV�� G\LQJ� DQG�
ULVLQJ� IURP� WKH� GHDG� KDV� QRW� EHHQ� WKH� QRUP� RI� OLIH�� � 'HDWK� KDV�
EHHQ� NQRZQ� WR� EULQJ� HPSWLQHVV�� � %XW� WRGD\� -HVXV� LV� WHOOLQJ� XV�
DIUHVK�WR�EH�RI�JRRG�FKHHUV�EHFDXVH�KH�KDV�RYHUFRPH�GHDWK�� �+H�
KDV�UHGHILQHG�WKH�HPSWLQHVV�RI�GHDWK�DQG�WKH�WXUPRLO�RI�VHSDUDWLRQ�
GXH�WR�GHDWK��7KH�RQH�XQIRUJHWWDEOH�JUHDW�QHZV�LV�WKDW�*RG�LQ�-H�
VXV�EURXJKW�QHZ�OLIH�RXW�RI�GHDWK�� �7KLV�FDOOV� IRU�EHOLHI� WKDW�*RG�
ZLOO�VHL]H�RXU�HPSWLQHVV�DQG�ILOO�LW�XS�ZLWK�VRPHWKLQJ�QHZ��� 

)RU�XV�KLV� IROORZHUV�� WKLV� LV�JRRG�QHZV�� �2XU� OLIH� LV�QRW�
JRLQJ� WR� EH� WKH� VDPH� EHFDXVH� KLV� UHVXUUHFWLRQ� KDV� RIIHUHG� XV� D�
QHZ�KRSH�DQG�FRQILGHQFH���7KH�HPSW\�WRPE�WHOOV�XV�DERXW�WKH�HYHU
-SUHVHQW�3UHVHQFH�RI�WKH�ULVHQ�/RUG�HYHQ�ZKHQ�ZH�ILQG�RXU�ZRUOG�
LV�³VWLOO�GDUN�´� 

:LWK� PDQ\� RI� RXU� FRQWHPSRUDULHV�� HYHQ� IHOORZ� &KULVWLDQV�� ZH�
PD\�VRPHWLPHV�DGPLW��³ZH�GRQ¶W�NQRZ�ZKHUH�-HVXV�LV�´�\HW�KH�LV�
ZLWK�XV���7KRXJK�ZH�PD\�EH�HDJHU�WR�EHOLHYH�OLNH�-RKQ�ZKR�³VDZ�
DQG�EHOLHYHG�´�\HW�ZH�PD\�QRW�WUXO\�XQGHUVWDQG�ZKDW�LW�PHDQV�WR�
EH�UHVXUUHFWHG�IURP�WKH�GHDG���%XW�ZKHWKHU�ZH�IHHO�KLP�RU�QRW��WKH�
UHVXUUHFWHG�/RUG� LV�ZLWK�XV�� �6R��ZH�DUH� UHPLQGHG� WKDW� WKH� -HVXV�
ZH�VHHN�LV�QRW�GHDG�LQ�D�WRPE��EXW�DOLYH�LQ�WKRVH�ZKR�GDLO\�QHHG�
RXU�ORYH���/XNH¶V�(PPDXV�*RVSHO�RI�WKH�ILUVW�(DVWHU�HYHQLQJ�FRQ�
ILUPV� WKDW� ³:KHUHYHU� WZR� RU�PRUH� DUH� JDWKHUHG� LQ� -HVXV¶� QDPH��
-HVXV�LV�SUHVHQW��HYHQ�LI�XQUHFRJQL]HG���(YHQ�LQ�WRGD\¶V�EUHDNLQJ�
RI� WKH�EUHDG�� -HVXV� LV� SUHVHQW�� �7KLV� LV� RXU�(DVWHU� QHZ�KRSH� DQG�
QHZ�IDLWK�WKDW�PDNH�XV�UHMRLFH��� 

 6R��(DVWHU�IRU�&KULVWLDQV�LV�QRW�RQO\�D�FHOHEUDWLRQ�RI�-H�
VXV
�UHVXUUHFWLRQ��EXW�DQ�DFNQRZOHGJHPHQW�WKDW�WKHUH�LV�DOZD\V�WKH�
SRVVLELOLW\�RI�QHZ�OLIH���$V�D�UHVXOW�RI�WKLV��HYHU\�(DVWHU�ZH�FHOH�
EUDWH��ZH� XSGDWH�RXU� ULVLQJ�ZLWK�&KULVW� IURP� WKH� JUDYH�RI� VLQ� WR�
QHZ�OLIH�RI�JUDFH���7KH�QHZ�OLIH�ZH�QRZ�FHOHEUDWH�LV�QRW�DXWRPDW�
LF���,QVWHDG��LW�LV�WKH�IUXLW�RI�D�FKDQJHG�OLIH�WKDW�LV�HQDEOHG�E\�/HQ�
WHQ�GLVFLSOLQH���)RU�WKRVH�RI�XV�ZKR�FHOHEUDWHG�/HQW�SURSHUO\�DQG�
IDLWKIXOO\� IRU�WKH����GD\V�� WRGD\�ZH�FHOHEUDWH�ZKDW�-RKQ�1HZWRQ�
FDOOV� ³$PD]LQJ�*UDFH´�–� WKH� ULVLQJ� IURP�RXU� ROG�ZD\� RI� OLIH� WR�
QHZ�ZD\�RI� OLIH�� IURP�GRLQJ�P\�ZLOO� WR� GRLQJ�*RG¶V�ZLOO�� IURP�
VHOILVK� OLIHVW\OH� WR�VHOIOHVV� OLIHVW\OH�� IURP�EHLQJ�D�QRPLQDO�&KULV�
WLDQ� WR� EHFRPLQJ� D� FRPPLWWHG� &KULVWLDQ� ��� &RU�� ������� � ,W� LV� LQ�
WKHVH�GLIIHUHQW�GLPHQVLRQV�RI�QHZ�OLIH�WKDW�RXU�JUHDW�QHZV�RI�(DVW�
HU�HPHUJHV� 



&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ���ͮ����ϰ 

 

&RPPXQLW\�1HZV�7KLV�:HHN� 
 

 
 
 

35$<(5�)25�285�6,&. 
³3OHDVH�3UD\�IRU�WKH�+HDOLQJ�RI�RXU�)DPLO\�	�)ULHQGV´�3OHDVH�FDOO�WKH�
SDULVK�RIILFH��WR�DGG�D�SHUVRQ�WR�WKH�SUD\HU�OLVW��'XH�WR�WKH�PDQ\�SUD\�
HU�UHTXHVWV��WKH�QDPH�ZLOO�UHPDLQ�RQ�WKH�OLVW�IRU���ZHHNV��,I�DGGLWLRQDO�
SUD\HUV� DUH� QHHGHG�� FDOO� WR� UH-VXEPLW� WKH�QDPH��7KDQN�<RX�	�0D\�
*RG�%OHVV�<RX�� 

25$&,Ð1�325�18(67526�(1)(5026 
�3RU� IDYRU� RUHQ� SRU� OD� VDQDFLyQ� GH� QXHVWUD� IDPLOLD� \� DPLJRV´� 3RU�
IDYRU� OODPH� D� OD� RILFLQD�SDUURTXLDO�� SDUD� DJUHJDU� D� XQD�SHUVRQD� D� OD�
OLVWD� GH�RUDFLyQ��'HELGR� D� ODV� QXPHURVDV� VROLFLWXGHV� GH�RUDFLyQ�� � HO��
QRPEUH� SHUPDQHFHUi� HQ� OD� OLVWD� GXUDQWH� �� VHPDQDV�� 6L� VH� QHFHVLWD�
RUDFLyQ� DGLFLRQDO�� OODPH� SDUD� YROYHU� D� SRQHU� HO� QRPEUH� D� OD� OLVWD���
*UDFLDV�\�4XH�'LRV�OH��%HQGLJD� 

$35,/��6DPDQWKD�9LOODOYD]R��+LOGD�7UDQTXLOLQR����������������
'LDQQ�+DUGZLFN��0LFKDHO�+DUGZLFN� 

0$5&+��6DPDQWKD�9LOODOYD]R��&HFLOLD�6WDFKXUD��0DU\�	�
6WHYH�(EHUKDUG��+HUOLQGD��0DULD�(OHQD�9LUDPRQWHV��)DELDQ�
*XHUUHUR�$QJHOLFD�*XHUUHUR��-XDQD�6DQWLDJR��-RVH�0D\RUJD������������

)UHG�9DVTXH]�� 
 

  

2XU�SDULVK�LV�DFFHSWLQJ�)RRG�'RQDWLRQV��,I�\RX�FDQ�
GRQDWH��SOHDVH�EULQJ�\RXU�)RRG�'RQDWLRQ�WR�WKH��

SDULVK�RIILFH��$OVR�DQ\�IDPLO\�LQ�QHHG�RI�)RRG�PD\�
FDOO�WKH�SDULVK�RIILFH�DQG�JLYH�XV�WKHLU�LQIRUPDWLRQ�� 

1XHVWUD�SDUURTXLD�HVWi�DFHSWDQGR�GRQDFLRQHV�GH�
FRPLGD��6L�XVWHG�SXHGH�GRQDU��SRU�IDYRU�WUDLJD�VX�GRQDFLyQ�GH�FRPLGD�D�
OD�RILFLQD�SDUURTXLDO��7DPELpQ�FXDOTXLHU�IDPLOLD�TXH�QHFHVLWH�FRPLGD�

SXHGH�OODPDU�D�OD�RILFLQD�SDUURTXLDO�\�GDUQRV�VX�LQIRUPDFLyQ� 

,I�\RX�ZRXOG�OLNH�WR�REWDLQ�\RXU����������������
�����&RQWULEXWLRQ�7D[�/HWWHU�FRQWDFW�WKH��
3DULVK�2IILFH�RI�)RQWDQD�RU�5LDOWR��7KDQN�\RX�

IRU��\RXU�VXSSRUW�WKURXJK�WKH�\HDU�� 

6L�OH�JXVWDUtD�REWHQHU�VX�&DUWD�GH�&RQWULEXFLRQHV������SDUD�VXV�
LPSXHVWRV�OODPH�D�OD�RILFLQD�SDU URTXLDO�GH�)RQWDQD�R�5LDOWR���

*UDFLDV�SRU�VX�DSR\R�GXUDQWH�WRGR�HO�DxR�� 

W�Z/^,�>/dhZ'/��>���>�E��Z� 

ϭ ,ŽůǇ�dŚƵƌƐĚĂǇ  

Ϯ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ 

ϯ ,ŽůǇ�^ĂƚƵƌĚĂǇ 

ϰ �ĂƐƚĞƌ�^ƵŶĚĂǇ 

ϱ �ĂƐƚĞƌ�DŽŶĚĂǇ�WĂƌŝƐŚ�KĸĐĞ��ůŽƐĞƐ 

ϭϭ �ŝǀŝŶĞ�DĞƌĐǇ�^ŽůĞŵŶŝƚǇ 

7KH�3DULVK�2IILFH��LQ�)RQWDQD�	�5LDOWR�ZLOO�EH�&/26('�RQ 
(DVWHU�0RQGD\��$SULO��������� 

 

/D�2ILFLQD�3DUURTXLDO��GH�)RQWDQD�\�5LDOWR� 
HVWDUiQ�&(55$'$6��HO�/XQHV�GH�3DVFXD���GH�$EULO������ 



ϱ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

 

dK�Z�WKZd�d,��^�yh�>���h^��K&����,/>���ďǇ�Ă�ƉƌŝĞƐƚ͕�
ĚĞĂĐŽŶ͕�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�Žƌ�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ͕�ĐĂůů�ƚŚĞ�ƚŽůů�ĨƌĞĞ�^ĞǆƵĂů�

DŝƐĐŽŶĚƵĐƚ��,ŽƚůŝŶĞ���ϭ-ϴϴϴ-ϮϬϲ-ϵϬϵϬ 
 
 

W�Z��Z�WKZd��>���h^K�^�yh�>����hE��D�EKZ��ƉŽƌ�ƉĂƌƚĞ�ĚĞ�ƵŶ���
ƐĂĐĞƌĚŽƚĞ͕�ĚŝĄĐŽŶŽ͕�ĞŵƉůĞĂĚŽ�Ž�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽ͕��ůůĂŵĞ�Ă�ůĂ��>şŶĞĂ��ŝƌĞĐƚĂ�ĚĞ�

�ŽŶĚƵĐƚĂ�^ĞǆƵĂů�/ŶĂƉƌŽƉŝĂĚĂ��Ăů��ϭ-ϴϴϴ-ϮϬϲ-ϵϬϵϬ� 

 &RPPXQLW\�1HZV�&RQWLQXHG 

6W��-RKQ�;;,,,�LV�QRZ�/LYH�6WUHDPLQJ��
%DSWLVPV��:HGGLQJV��4XLQFHDxHUDV�	��������

)XQHUDOV���7KH�GRQDWLRQ�IRU�OLYH�
VWUHDPLQJ�LV��������3OHDVH�FDOO�WKH�

SDULVK�RIILFH�IRU�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ� 

1XHVWUDV� 3DUURTXLD� 6DQ� -XDQ�;;,,,� \D� HVWD� KDFLHQGR� OD�
WUDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�GH��%DXWL]RV��%RGDV��4XLQFHDxHUDV�\�
)XQHUDOHV�� �/D�GRQDFLyQ�GH� OD� WUDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�HV�GH�
������ 3RU� IDYRU� OODPH� D� OD� RILFLQD� SDUURTXLDO� SDUD� PDV�
LQIRUPDFLyQ� 

 
6W��-RKQ�;;,,,�&DWKROLF�&RPPXQLW\�0LQLVWULHV 

 
 

:RUVKLS�DQG�6SLULWXDO�/LIH 
/LWXUJLFDO�0LQLVWULHV-�)RQWDQD�5LDOWR 
'LYLQH�0HUF\-5LDOWR 
$OWDU�5RVDU\�6RFLHW\-�)RQWDQD 
5RVDU\�0DNHUV-5LDOWR 
*UXSR�GH�2UDFLyQ�5HVXUUHFFLyQ-)RQWDQD 
)DPLO\�,QWHUFHVVRUV�RI�WKH�/DPE-�)RQWDQD 
*UXSR�GH�2UDFLyQ�µ'LRV�HVWD�$TXL¶-)RQWDQD 
0RUQLQJ�*ORULHV-5LDOWR 
:RUOG�$SRVWRODWH�RI�)DWLPD-5LDOWR 
 
 
&RPPXQLW\�DQG�IDPLO\�/LIH 
0LQVWHULR�)DPLOLDU-5LDOWR 
&DVD�'RV-)RQWDQD 
(QFXHQWUR�0DWULPRQLDO-)RQWDQD 
*XDGDOXSDQDV-5LDOWR 
0LQLVWHULR�+LVSDQR-)RQWDQD 
)LOLSLQR�0LQLVWU\� 
<RXWK�0LQLVWU\-�)RQWDQD�5LDOWR 
 
 
6HUYLFH�3DVWRUDO�&DUH 
6W��9LQFHQW�GH�3DXO-5LDOWR 
)RRG�3DQWU\�PLQLVWU\-)RQWDQD 
 
 
&R-UHVSRQVLELOLW\�DGPLQLVWUDWLRQ 
3DVWRUDO�&RXQFLO 
)LQDQFH�&RXQFLO 
)XQGUDLVHU�$QQXDO�IHVW�&RPPLWWHH 
.QLJKW�RI�&ROXPEXV-)RQWDQD 
&KXUFK�&OHDQLQJ�*URXS-)RQWDQD 
 
 
(YDQJHOL]DWLRQ 
5HVXUUHFWLRQ�$FDGHP\-)RQWDQD 
5HOLJLRXV�(GXFDWLRQ-)RQWDQD�5LDOWR 
4XLQFHDxHUD�0LQLVWU\-)RQWDQD 
6PDOO�)DLWK�&RPPXQLW\-)RQWDQD 
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 &RPPXQLW\�1HZV�&RQWLQXHG 



^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///�&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ���ͮ����ϳ 

 

 
'LRFHVDQ�1HZV� 



^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///�&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ���ͮ����ϴ 

 

 
&RPPXQLW\�1HZV�&RQWLQXHG 



&ŽŶƚĂŶĂͬZŝĂůƚŽ͕��ĂůŝĨŽƌŶŝĂ���ͮ����ϵ 

 

 
&RPPXQLW\�1HZV�&RQWLQXHG 



ϭϬ�����ͮ����^ƚ͘�:ŽŚŶ�yy///��ĂƚŚŽůŝĐ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�� 

'$,/<�0$66��021'$<��:('1(6'$<�	�)5,'$<�����$0–�(1*/,6+��������������������������������������������������������������������
 

0,6$�',$5,$��0$57(6�\�-8(9(6�����$0-(63$f2/���������� 

  �����6$785'$<�6$%$'2 
  ����30–�(1*/,6+�0$66 

  ������,QGRRU�	�/LYH�6WUHDP�  
 

 ����������30–�0,6$�(1�(63$f2/� 
 �����������$GHQWUR�GH�OD�,JOHVLD�\�WUDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�� 

 
 
 

$'25$7,21�2)�7+(�%/(66('�6$&5$0(17 
$'25$&,21�'(/�6$17,6,02�6$&5$0(172 

7XHVGD\�0DUWHV�����DP-��QRRQ��,QGRRU�DGHQWUR�GH�OD�,JOHVLD�� 
�����DP�WR�������QRRQ–�/LYH�6WUHDPLQJ�7UDQVPLVLyQ�HQ�9LYR 

 
 

681'$<��'20,1*2 

���� ����$0–�0,6$�(1�(63$f2/� 

�� ������$0–�(1*/,6+�0$66 
�������������������������������,QGRRU�	�/LYH�6WUHDP� 
 

�����$0–�(1*/,6+�0$66 
 

���������������30–�0,6$�(1�(63$f2/ 
�����������������$GHQWUR�GH�OD�,JOHVLD�\�WUDQVPLVLyQ�HQ�YLYR�� 

 
����30–�0,6$�(1�(63$f2/� 

 
&21)(66,216�&21)(6,21(6� 
:HGQHVGD\�0LpUFROHV������SP�WR�����SP� 

 

6$785'$<�6$%$'2 

����30–�(1*/,6+�0$66 

 

 
$'25$7,21�2)�7+(�%/(66('�6$&5$0(17 
$'25$&,21�'(/�6$17,6,02�6$&5$0(172 

)ULGD\�9LHUQHV����DP-�����SP���,QGRRU��DGHQWUR�GH�OD�,JOHVLD��� 
 

681'$<�'20,1*2� 

����$0–�(1*/,6+�0$66 

����$0–�(1*/,6+�0$66 

�����$0–�0,6$�(1�(63$f2/� 

�����30–�0,6$�(1�(63$f2/ 
 

&21)(66,216�&21)(6,21(6� 
:HGQHVGD\�0LpUFROHV������SP�WR�����SP 

'$,/<�0$66��0,6$�',$5,$��021'$<-6$785'$<�����$0-(1*/,6+� 

��ZZZ�VWMRKQ[[LLL�QHW 


